
To: CN=Gregory Peck/OU=DC/O=USEPA/C=US@EPA;CN=Bob 
Sussman/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Betsaida 
Alcantara/OU=DC/O=USEPA/C=US@EPA;CN=Dennis 
Mclerran/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Palmer 
Hough/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=David 
Evans/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Richard 
Parkin/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Bob 
Sussman/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Betsaida 
Alcantara/OU=DC/O=USEPA/C=US@EPA;CN=Dennis 
Mclerran/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Palmer 
Hough/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=David 
Evans/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Richard 
Parkin/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Betsaida 
Alcantara/OU=DC/O=USEPA/C=US@EPA;CN=Dennis 
Mclerran/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Palmer 
Hough/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=David 
Evans/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Richard 
Parkin/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA; CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Dennis 
Mclerran/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Palmer 
Hough/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=David 
Evans/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Richard 
Parkin/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Palmer 
Hough/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=David 
Evans/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Richard 
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Parkin/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=David 
Evans/OU=DC/O=USEP A/C=US@EPA;CN=Richard 
Parkin/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA; CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Richard 
Parkin/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA; CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Michelle 
Pirzadeh/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA; CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Phil 
North/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Tami 
Fordham/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA; CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R10/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Cara Steiner
Riley/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Patricia 
McGrath/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA;CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Patricia 
McGrath/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA; CN=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
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Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Hanady 
Kader/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Bill 
Dunbar/OU=R 1 0/0=USEP A/C=US@EPA;CN=Marcia 
Combes/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA[]; N=Marcia 
Combes/OU=R 1 0/0=USEPA/C=US@EPA[] 
Cc: [] 
From: CN=Marianne Holsman/OU=R10/0=USEPA/C=US 
Sent: Fri 2/4/2011 12:36:46 AM 
Subject: Bristol Communications Plan for review 

Hello Folks: 

Here's an updated communication plan. Betsaida and I will be talking first thing in the morning to finalize 
this. If you could give me your input on talking points and stakeholders who should be notified by 
tomorrow 10:00 am PST, I would really appreciate it. Please supply contact names and phone numbers 
for any additional stakeholders you recommend we notify. 

We will be sending drafts of a news release and internal Q and A document shortly. 

Thank you. 

************************ 
Marianne Holsman 
Public Affairs Director 
US EPA Region 10 
1200 6th Avenue 
Seattle, WA 98101 
desk: 206.553.1237 cell: 206.450.5895 
Email: holsman.marianne@epa.gov 
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